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CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǝǇǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘΥ 

 Ϫ¢·htL/ 

 κǘȄƻǇƛŎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦƻǇƛŎΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκƘƳƻ-ǊŜǇƻǊǘ-ŎŀǊŘ 



о 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
{ŜŎǝƻƴ мΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ IahΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ /ƻƴǎǳƳŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ¢ȅǇŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 
 

{ŜŎǝƻƴ нΥ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ōȅ /ƻƳǇŀƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

Iƻǿ ǘƻ wŜŀŘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦмл 

{ǘŀǘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

!Ŝǘƴŀ IŜŀƭǘƘ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмн 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ōƛƭŜƴŜύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ƳŀǊƛƭƭƻκ[ǳōōƻŎƪύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмп 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ǳǎǝƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό.ŜŀǳƳƻƴǘκ[ǳƃƛƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎκ¢ȅƭŜǊύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ όwƛƻ DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŜȅύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦнл 

/IwL{¢¦{ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ό/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦнм 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнн 

CLw{¢/!w9 ό!ƳŀǊƛƭƭƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧно 

CLw{¢/!w9 ό[ǳōōƻŎƪύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнп 

IǳƳŀƴŀ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧнр 

IǳƳŀƴŀ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ƻŦ  ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧнс 

aŜƳƻǊƛŀƭ IŜǊƳŀƴƴ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΣ LƴŎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнт 

{Ŏƻǧ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦну 

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό!ǳǎǝƴκ{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнф 

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ ό5ŀƭƭŀǎκCǘΦ ²ƻǊǘƘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧол 

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ LƴŎΦ όIƻǳǎǘƻƴκ/ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧом 
 

{ŜŎǝƻƴ оΥ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоо 

Iƻǿ tŜƻǇƭŜ wŀǘŜŘ ¢ƘŜƛǊ IahǎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоп 

Iƻǿ tŜƻǇƭŜ wŀǘŜŘ ¢ƘŜƛǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧор 

Iƻǿ tŜƻǇƭŜ wŀǘŜŘ ¢ƘŜƛǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧос 

Iƻǿ tŜƻǇƭŜ wŀǘŜŘ ¢ƘŜƛǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧот 

DŜǩƴƎ bŜŜŘŜŘ /ŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоу 

DŜǩƴƎ /ŀǊŜ vǳƛŎƪƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧоф 

Iƻǿ ²Ŝƭƭ 5ƻŎǘƻǊǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧпл 

IŀƴŘƭƛƴƎ /ƭŀƛƳǎ vǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǘƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпм 

Iah /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпн 
 

{ŜŎǝƻƴ пΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпо 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпп 

Iah aŀǊƪŜǘ {ƘŀǊŜ 5ŀǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧпр 

tƭŀƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпс 

{ǘŀǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпт 

CŜŘŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧпу 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧпф 

 



п 



р 

{ŜŎǝƻƴ м 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 



с 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭ όhtL/ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ мффтΣ ǘƘŜ трǘƘ ¢ŜȄŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ htL/ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όIahǎύ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ Iahǎ нлнн-нлно ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŜȄŀƴǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Iahǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнм ōȅ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦлI 

ό/!It{ϯ рΦлIύмΣ ōȅ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴ Iah Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭƻǿ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Iah ƳŀǊƪŜǘ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ όb/v!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ млл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ htL/ Ƙŀǎ ƻǇǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ол ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

IahǎΦ  

!ōƻǳǘ Iahǎ 

Iahǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ǎ ŀƴ Iah ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ Iahǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǎŜǘ 

ŎƻǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ у ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Iahǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ Iahǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴǎΦ  

Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ IahΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IahǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ¢ŜȄŀƴǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 

IahǎΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ Iahǎ нлнн-нлно ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Iahǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  

м /!It{ϯ - /!It{ϯ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ό!IwvύΦ 



т 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ Iah 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ IahΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘǎ ŀ 

ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ-!ǊŜŀ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ  

Iahǎ ŎƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

IahǎΩ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪΦ  

 

.ŜƴŜŬǘǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ wŜǾƛŜǿ Iah 

ōŜƴŜŬǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

Iahǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  

 

tǊƻǾƛŘŜǊ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ  

{ƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŬƴŘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ  

¸ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ ŎƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǝƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ IahΦ  

 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ IahǎΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Iahǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ  

¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

!ƴ Iah Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

¶ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¶ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

¶ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

¶ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ  

¶ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  

¶ ǘƘŜ IahΩǎ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ  
 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦƻǇƛŎΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



у 

IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ¢ȅǇŜǎ 

 bŜǘǿƻǊƪ 

Lǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΚ 

[ƛƳƛǘǎ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƭƛƳƛǘǎ  
ƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΚ 

tŀȅƳŜƴǘǎ 

Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǎƘŀǊŜ ŎƻǎǘǎΚ 

.ŀƭŀƴŎŜǎ 

Lǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ōŀƭŀƴŎŜǎΚ 

LƴŎŜƴǝǾŜǎ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΚ 

IŜŀƭǘƘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

όIahύ 

/ƭƻǎŜŘ - ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ όt/tύ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ IahΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

²ƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ t/t ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǉŀȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻǇŀȅǎ ŦƻǊ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Iah 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ Iahǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉŀȅ 

ŎƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  

! ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōƛƭƭ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǇŀȅΦ  

hǳǘ-ƻŦ-ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

Iah ǿƛǘƘ 

tƻƛƴǘ-ƻŦ-

{ŜǊǾƛŎŜ 

όIahκth{ύ 

hǇŜƴ - ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

Ƴŀȅ ǳǎŜ ƛƴ-ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-

ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŀ t/t ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/t 

ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǉŀȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻǇŀȅǎ ŦƻǊ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Iah 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ Iahǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-

ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴ

-ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

tǊŜŦŜǊǊŜŘ 

tǊƻǾƛŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

όtthύ 

hǇŜƴ - ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

Ƴŀȅ ǳǎŜ ƛƴ-ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-

ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

aŀƴȅ tthǎ ǇŜǊƳƛǘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻŎǘƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 

{ƻƳŜ tthǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŀ t/t ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/t 

ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

Ǉŀȅ ŀ ŎƻǇŀȅ ŦƻǊ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tth 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-

ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴ

-ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

tǊƻǾƛŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ό9thύ 

/ƭƻǎŜŘ - ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  

{ƻƳŜ 9thǎ ǇŜǊƳƛǘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƻŎǘƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ 

ŎƻǇŀȅǎ ƻǊ ŎƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9th 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ aŀƴȅ 9th 

Ǉƭŀƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǉŀȅ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-

ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

hǳǘ-ƻŦ-ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  



ф 

{ŜŎǝƻƴ н 

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ ōȅ /ƻƳǇŀƴȅ 



мл 

Iƻǿ ǘƻ wŜŀŘ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 

DŜǩƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ ǘŜǎǘǎΣ 

ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴΦ  

 

DŜǩƴƎ ŎŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƻǊ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  

 

Iƻǿ ǿŜƭƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ƻǊ ǎǇŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

 

IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

 

Iah ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴΩǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

Iƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Iah 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Iah ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ млΣ ǿƛǘƘ л ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ мл 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

Iƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ млΣ ǿƛǘƘ л ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ мл ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

Iƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ млΣ ǿƛǘƘ л ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ мл ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

Iƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ млΣ ǿƛǘƘ л ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ мл ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ с ƻǊ ƭƻǿŜǊ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ т ƻǊ у tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ф ƻǊ мл 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ  

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǊ ƴŜǾŜǊ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǳǎǳŀƭƭȅ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭǿŀȅǎ 



мм 

{ǘŀǘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 



мн 

!Ŝǘƴŀ IŜŀƭǘƘΣ LƴŎΦ ό¢ŜȄŀǎύ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ όуллύ-утн-оусн μ ǿǿǿΦŀŜǘƴŀΦŎƻƳ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ нуΣспу 

/ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ wŀǘŜΥ сΦтл҈ 
 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 



мо 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ōƛƭŜƴŜύ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ όфтнύ-тсс-сфлл μ ǿǿǿΦōŎōǎǘȄΦŎƻƳ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ тсуΣнуу 

/ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ wŀǘŜΥ фΦмн҈ 
 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

5ƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 



мп 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό!ƳŀǊƛƭƭƻκ[ǳōōƻŎƪύ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ όфтнύ-тсс-сфлл μ ǿǿǿΦōŎōǎǘȄΦŎƻƳ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ тсуΣнуу 

/ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ wŀǘŜΥ млΦос҈ 
 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 


